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Mulheres de Impacto 2025

Mulheres de Impacto 2025: da Ciéncia a
Inovacao em Santa Catarina

Em nome da Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Ca-
tarina (Fapesc), apresento o e-book Mulheres de Impacto 2025: da Ciéncia a Inovacdo em
Santa Catarina, uma publicacao que reafirma o compromisso institucional com o fortaleci-
mento da participacao feminina no sistema catarinense de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Esta producdo nasce da necessidade de atualizar, sistematizar e ampliar o
acesso as informacoes produzidas pela Fundacao, dando continuidade ao trabalho ini-
ciado com o Relatoério Mulheres de Impacto: da Ciéncia a Inovacdo em Santa Catarina.
Ao reunir dados consolidados referentes ao ano de 2025, o e-book oferece uma leitura
objetiva, acessivel e estratégica sobre os avancos, os desafios e as oportunidades re-
lacionados a atuacdo das mulheres na pesquisa, na inovacao e no empreendedorismo.

A Fapesctem atuado de forma permanente na construcao de politicas publicas
que ampliem o acesso das mulheres aos instrumentos de fomento, a infraestrutura de
pesquisa e as redes de colaboracao cientifica e tecnoldgica. Programas, editais e acoes
voltados a ampliacao da presenca feminina refletem a compreensao de que o desen-
volvimento sustentavel depende da valorizacao de talentos em toda a sua pluralidade.

Os resultados apresentados nesta publicacdo evidenciam o crescimento da
participacao das mulheres em projetos, iniciativas e ambientes de inovacao ao longo
de 2025, demonstrando a capacidade das catarinenses de liderar, transformar e ge-
rar impacto positivo nos territoérios, nas instituicoes e na sociedade.

Mais do que um registro estatistico, este panorama constitui uma ferramenta
de apoio a tomada de decisdo, ao planejamento institucional e a formulacao de politicas
publicas orientadas por evidéncias. Seu contelido dialoga com gestores, pesquisadores,
empreendedores, formuladores de politicas e com a sociedade em geral, contribuindo
para o fortalecimento de um ecossistema mais equilibrado e colaborativo.

Reconhecemos que 0s avancos conquistados séao resultado de esforcos co-
letivos e de uma trajetéria construida ao longo do tempo. Ao mesmo tempo, reafir-
mMamaos NOSSO COMPromisso com a superacao das desigualdades ainda existentes, por
meio de acoes continuas, parcerias estratégicas e investimentos responsaveis.

Que este e-book fortaleca o debate, inspire novas iniciativas e estimule a per-
manéncia e o protagonismo das mulheres na ciéncia, na tecnologia e na inovacao. A
Fapesc segue empenhada em apoiar trajetorias, potencializar oportunidades e contri-
buir para a construcao de um futuro mais participativo e inovador para Santa Catarina.
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——@ INTRODUCGAO

A participacdo das mulheres na ciéncia, tecnologia e inovacdo (CTI) é um
indicador-chave do desenvolvimento socioeconémico de um territério e da sua ca-
pacidade de gerar conhecimento, inovacao e crescimento sustentavel. Embora a in-
sercao feminina na educacao tenha avancado, persistem desigualdades estruturais
NO acesso a recursos tecnologicos, infraestruturas, oportunidades profissionais e no
fortalecimento de competéncias empreendedoras. Este cenario torna indispensavel
aadocao de politicas e praticas que promovam condicoes mais equitativas de partici-
pacdo e progressdo das mulheres nesses campos estratégicos (Lamas, 2024).

Apesar de representarem uma parcela expressiva da forca de trabalho em inves-
tigacao e da populacao graduada, as mulheres seguem sub-representadas em areas cen-
trais da CTl, especialmente nas carreiras STEM (sigla em inglés para Ciéncias, Tecnologia,
Engenharias e Matemética), na lideranca cientifica, na inovacéo tecnoldgica e na producao
de patentes (SEGIB; OCDE; ONU-Mulheres, 2025). Elas se concentram com maior frequ-
éncia em funcdes de apoio ou de gestao, enquanto os homens ocupam majoritariamente
posicoes de prestigio, reconhecimento académico e tomada de decisao, inclusive em uni-
versidades, startups e empresas tecnoldgicas (Suarez; Fuentes, 2025). Esse quadro eviden-
Cia padroes persistentes de segregacao por areas e funcoes e confirma que a superacao das
desigualdades entre homens e mulheres na CTl continua a ser um desafio estrutural.

Em Santa Catarina, esse tema vem sendo acompanhado de forma continua pelo
Governo do Estado, por meio da Fapesc, como parte de seu compromisso com a produ-
cao de evidéncias que orientem politicas publicas e estratégias de fomento. A atuacao
institucional tem buscado ndo apenas ampliar o volume de investimentos em CTI, mas
também fortalecer a formacao de recursos humanos, a infraestrutura cientffica e tecno-
|6gica e ainsercao do Estado em redes nacionais e internacionais de pesquisa e inovacao.

Em 2025, a Fapesc alcancou um volume expressivo de investimentos em
CTI, com o valor global das Chamadas Publicas ultrapassando R$ 370 milhdes em
acoes de fomento. O ano foi marcado por um recorde histérico na politica de fomen-
to, com o lancamento de 70 chamadas publicas. Desse total, 30 editais foram condu-
zidos pela Geréncia de Bolsas e Difusao, 20 pela Geréncia de Ciéncia e Pesquisa e 20
pela Geréncia de Tecnologia e Inovacao, evidenciando a amplitude e a diversidade
das estratégias adotadas pelo Governo de Santa Catarina para o fortalecimento do
ecossistemade CTI. No dmbito das iniciativas voltadas a insercao das mulheres em
CTI, a Fapesc promoveu os Programas Mulheres+Tec e Mulheres+Pesquisa, que
juntos somaram R$ 9,3 milhées em fomento nesse mesmo periodo (Fapesc, 2026).

Este material dialoga diretamente com o Relatério Mulheres de Impacto: da Cién-
ciaalnovacaoem Santa Catarina, lancado em 2025, mas ndo o substitui. Enquanto o relato-
rio apresenta uma analise mais ampla e aprofundada, este e-book cumpre o papel de atuali-
zacao anual, destacando os nimeros mais recentes e 0s movimentos que marcaram 2025.

Ao reunir informacodes consolidadas, indicadores estratégicos e experiéncias
institucionais, esta publicacdo busca contribuir para o aprimoramento das politicas
publicas, para o planejamento das acoes de fomento, bem como para o reforco do
papel estratégico da Fapesc na promocao do protagonismo feminino em CTI.
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—@ PANORAMA DA PARTICIPACAO FEMININA
NA CTI EM 2025

Em 2025, o debate sobre a participacao feminina na CTl permanece central
para a construcao de sociedades mais sustentaveis. Embora avancos relevantes te-
nham sido registrados nas Ultimas décadas, dados internacionais evidenciam que as
desigualdades entre homens e mulheres ainda se manifestam de forma expressiva,
especialmente nos espacos de lideranca, deciséo e producao cientifica.

No Brasil, a participacao feminina no setor de tecnologia tem apresentado
crescimento nos ultimos anos. Dados do Cadastro Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged) indicam que o nimero de mulheres ocupando funcoes na area
tecnoldgica aumentou aproximadamente 60% nos Ultimos cinco anos. Ainda assim,
a desigualdade é evidente quando se analisam as posicoes de lideranca. As mulheres
ocupam cerca de 12% dos cargos de geréncia e 10% das diretorias em grandes
empresas de tecnologia (Gutierrez, 2026). Esse cenério revela que, mesmo diante
do aumento do acesso feminino a educacao superior, persistem obstaculos estrutu-
rais que dificultam a consolidacdo de trajetorias profissionais em niveis estratégicos.

As areas de STEM sdo reconhecidas como pilares do desenvolvimento sus-
tentavel e da competitividade global. No entanto, a participacdo feminina nesses
campos segue limitada. Dados recentes da UNESCO (2026) indicam que as mulhe-
res representam cerca de 35% das pessoas formadas em STEM, demonstrando
que barreiras como estereotipos de género, desigualdades no acesso a educacao de
qualidade e expectativas sociais ainda influenciam as escolhas profissionais desde as
etapas iniciais da formacao.

Além disso, ao longo da carreira cientifica e tecnolégica, as mulheres enfren-
tam desafios relacionados a escassez de redes de mentoria, as dificuldades de conci-
liacao entre vida profissional e responsabilidades familiares, especialmente a mater-
nidade, e a menor insercao em posicoes de comando. Essas limitacoes sao agravadas
em campos historicamente masculinizados, nos quais normas culturais e institucio-
nais tendem a reproduzir desigualdades (Menezes; Muniz, 2025).

Segundo dados das Nacdes Unidas Brasil (2026), apenas uma em cada trés
pessoas pesquisadoras no mundo é mulher, refletindo um desequilibrio persistente
na producao de conhecimento. No setor tecnolégico, essa assimetria € ainda mais
evidente: as mulheres representam aproximadamente 26% da forca de trabalho em
areas relacionadas a dados e inteligéncia artificial e apenas 12% em computacao em
nuvem. A sub-representacao feminina nesses segmentos estratégicos contribui para
areproducao de vieses nos sistemas digitais e limita a diversidade de perspectivas na
concepcao de solucoes tecnologicas.

O estudo de Benedito et al. (2025) evidencia que as mulheres sdo maioria
nas areas de servicos sociais, ciéncias sociais, do comportamento, salide e formacao
de professores, com percentuais superiores a 70% em diversos cursos. Em contra-
partida, sua presenca permanece reduzida nas engenharias e em campos técnicos
orientados a producao de bens e tecnologias, nos quais representam cerca de um
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quarto do total de estudantes. Do mesmo modo, Lopez-Bassols et al. (2018, p. 4) ar-
gumentam que “as mulheres tendem a seguir carreiras em CTIl com menos frequén-
ciado que os homens”.

Nesse contexto, compreender o cenario global e nacional da participacao
das mulheresem CTlem 2025 é fundamental para orientar estratégias de promocao
da reducao das desigualdades. As proximas secoes aprofundam essa analise, desta-
cando as especificidades da atuacao feminina na pesquisa cientifica e no ecossistema
de inovacao, com foco especial no Brasil e em Santa Catarina, evidenciando desafios,
oportunidades e caminhos para a consolidacao de trajetdrias de impacto.

2.1 Atuacao das Mulheres na Ciéncia e na Pesquisa

Em 2025, a participacao feminina na ciéncia e na pesquisa no Brasil apre-
senta sinais consistentes de fortalecimento, ainda que marcada por assimetrias per-
sistentes nos niveis mais elevados de reconhecimento e lideranca académica. Dados
recentes divulgados pela Secretaria de Comunicacao Social (Brasil, 2026b) indicam
qgue mulheres coordenam aproximadamente 55% dos estudos aprovados em chama-
das publicas no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), evidenciando seu protago-
nismo em areas estratégicas para o desenvolvimento social e para a formulacao de
politicas publicas baseadas em evidéncias.

No campo da producéao cientifica de alto impacto, informacoes da Clarivate
(2026) revelam avancos relevantes na visibilidade das pesquisadoras brasileiras. En-
tre os pesquisadores nacionais com maior nimero de citacdes, a presenca feminina
aproxima-se da paridade, demonstrando que as mulheres vém consolidando trajeto-
rias académicas marcadas pela exceléncia, inovacao e relevancia internacional.

Entre os 20 pesquisadores mais citados do Brasil Entre os 20 autores mais citados do pais, ha paridade

09 sao mulheres 10 mulheres
e 10 homens

Apesar disso, sua representacao entre os pesquisadores com maior indice H se-
guem reproduzindo desigualdades estruturais, apenas 3 pesquisadoras estao entre os 20
primeiros (Clarivate, 2026).No dmbito institucional, observa-se também uma ampliacao
gradual da presenca feminina em espacos de decisdo. Em 2025, as mulheres passaram
a ocupar cerca de 28% das cadeiras do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
sinalizando avancos na inclusao em instancias estratégicas de formulacao de politicas
publicas. Esse movimento, conduzido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), representa um marco simbolico importante, embora ainda insuficiente para ca-
racterizar uma transformacao estrutural no sistema nacional de CTl (Brasil, 2025a).

Paralelamente, politicas voltadas a formacao cientifica sdo fundamentais na
ampliacao da participacao feminina. Programas de incentivo nas areas de ciéncias exa-
tas, engenharias e computacao, com investimentos expressivos e oferta de bolsas em
diferentes niveis de ensino, buscam enfrentar a sub-representacdo feminina desde as
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etapas iniciais da trajetoria académica. Essas iniciativas contribuem para fortalecer a
permanéncia e a progressao das mulheres em campos historicamente masculinizados.

Os dados nacionais na Tabela O1 sobre formacao e carreira académica re-
forcam esse cenario ambiguo. Em 2025, as mulheres representavam 54% das bol-
sistas de mestrado e 53% das bolsistas de doutorado, demonstrando predominancia
feminina nas etapas iniciais e intermediarias da formacdo cientifica. No entanto, essa
maiorianao se reflete nos niveis mais elevados de prestigio académico. Apenas 35,5%
das bolsas de produtividade cientifica eram ocupadas por mulheres, evidenciando um
processo de filtragem progressiva ao longo da carreira (Brasil, 2025b).

Tabela 01 - Participacdo feminina em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Brasil (2025).

Bolsistas de mestrado 54% 46%

Bolsistas de doutorado 53% 47%

Bolsistas de produtividade

S 35,5% 64,5%
cientifica

Fonte: Brasil (2025b).

Essa tendéncia é corroborada por dados que mostram que as mulheres re-
presentam cerca de 57% das pessoas com pos-graduacao no palis, sao maioria entre
as doutoras ha mais de duas décadas e concentram 58% das bolsas concedidas pela
CAPES no Brasil, além de 53% das bolsas no exterior (Pinzetta, 2026). Ainda assim,
sua presenca no corpo docente da pds-graduacao permanece limitada, alcancando
aproximadamente 43% (Brasil, 2026c¢).

A discrepancia torna-se ainda mais acentuada nas areas de STEM, nas quais
a participacao feminina entre docentes é inferior a um quarto, especialmente em
engenharias e ciéncias exatas (Brasil, 2026a). No que se refere as grandes areas do
conhecimento, as mulheres sdo maioria em sete das nove classificacoes utilizadas no
sistema cientifico brasileiro. Elas predominam nas ciéncias agrarias, biolégicas, da
salde, humanas, sociais aplicadas, linguistica, letras e artes, além dos estudos mul-
tidisciplinares. Em contrapartida, nas ciéncias exatas e da terra, cerca de 69% dos
pesquisadores sio homens, enquanto nas engenharias esse percentual alcanca
cerca de 65% (Pinzetta, 2026). Esses nimeros evidenciam uma segmentacao de gé-
nero ainda fortemente presente na estrutura da formacao e da pesquisa cientifica.

No ambito dos grupos de pesquisa, levantamento do Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada (IPEA), com base em dados do Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), aponta que as mulheres ja representam
cerca de 52% dos pesquisadores vinculados a grupos registrados no pais (Marinho,
2026). Esse indicador confirma que, do ponto de vista numérico, elas ocupam posi-
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cao central na producao cientifica brasileira, contribuindo de forma decisiva para o
desenvolvimento do conhecimento em diferentes areas.

O perfil educacional das empreendedoras brasileiras demonstra um potencial sig-
nificativo de qualificacdo. Mais de 70% possuem pelo menos o ensino médio completo, e
cerca de 30% tém formacao superior, o que indica niveis relevantes de escolaridade e um
crescente investimento em capacitacao, profissionalizacao da gestao e desenvolvimento de
estratégias de inovacdo nos negocios (Federacao Nacional das Juntas Comerciais, 2026).

Nesse sentido, compreender a atuacdo das mulheres na ciéncia e na pesquisa
constitui etapa fundamental para a consolidacao de um ecossistema de CTl mais robusto.
A proxima secao aprofunda essa analise ao examinar a participacdo feminina no campo
da inovacao e do empreendedorismo, destacando como o conhecimento cientifico tem
sido transformado em solucoes, negdcios e impacto social no Brasil e em Santa Catarina.

2.2 Mulheres na Inovagao e no Empreendedorismo

Em 2025, o empreendedorismo feminino em Santa Catarina apresenta si-
nais consistentes de crescimento, consolidacdo e diversificacao, refletindo mudancas
estruturais no perfil das mulheres a frente de negdcios, especialmente na interface
entre inovacao, tecnologia e desenvolvimento econémico.

No Brasil, mais de 10 milhdes de mulheres estao a frente de negdcios, cor-
respondendo a aproximadamente 33,9% do total de empreendedores do pals, sendo
que cerca de 2,6 milhdes sao classificadas como empreendedoras emergentes ou
jovens, o que indica a entrada continua de novas liderancas femininas no ambiente
empresarial (Federacdo Nacional das Juntas Comerciais, 2026; Carta Capital, 2026).

De acordo com o levantamento da Secretaria de Estado da IndUstria, do
Comércio e do Servico, com base em dados da Junta Comercial do Estado de Santa
Catarina, o Estado ultrapassou a marca de 1,2 milhdo de mulheres empreendedoras,
e elas representaram 40,8% das empresas abertas em 2025, conforme a Figura 01
(Santa Catarina, 2025).

Figura 01 - Empresas ativas e abertas em 2025.

Empresas ativas Empresas abertas em 2025
Total 1,6 milhdo de empresas Total 256 mil novas empresas
ativas com 3,28 milhdes de sécios com 340.411 sécios

1.25 Milhoes 139 mil

m Homens
m Mulheres

2.03 Milhoes 201 mil

Fonte: JUCESC apud Santa Catarina (2025).

IR

1 f Fundacgao de Amparo a Pesquisa e
Inovacgao do Estado de Santa Catarina




Mulheres de Impacto 2025

No universo das empresas ativas, Santa Catarina contabilizou cerca de 3,28
milhoes de pessoas socias, das quais 38,2% sao mulheres. Embora os homens ainda se-
jam maioria (61,8%), esse percentual revela um avanco expressivo, considerando o his-
torico de sub-representacdo feminina no ambiente empresarial (Santa Catarina, 2025).

A diferenca entre a participacdo nas empresas ativas (38,2%) e nas novas
empresas (40,8%) sugere uma trajetéria de crescimento continuo da presenca femi-
nina, impulsionada por politicas publicas, programas de capacitacao, redes de apoio e
maior visibilidade das liderancas femininas. Ainda assim, o fato de os homens con-
centrarem cerca de 59,2% dos novos negodcios evidencia que a desigualdade de
participacdo permanece como um desafio estrutural (Santa Catarina, 2025).

Sob a perspectiva territorial, observa-se na Figura 02, que a presenca de
empresas lideradas por mulheres esta distribuida nas principais regioes do estado,
refletindo a dindmica econdmica descentralizada de Santa Catarina.

Figura 02 - Distribuicao territorial da presenca feminina na lideranca de empresas

QUANTIDADE EMPRESAS
LIDERADAS POR MULHERES

JOINVILLE
46.065 (8,6%) @

BLUMENAU ITAJAI
27.910 (5,2%) . . 23.852 (4,5%)

SAO JOSE FLORIANOPOLIS
22.227 (4,2%) @)@ 58.655 (%)

Fonte: Vanzin (2026).

Quando analisada a participacao proporcional feminina em cada regiao, os
indices variam entre 29,6% e 37,9%, indicando que as caracteristicas e competéncias
produtivas locais influenciam diretamente a insercao das mulheres no empreende-
dorismo formal. Esse cenario evidencia diferencas territoriais na participacao femini-
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na e reforca a necessidade de politicas e estratégias de incentivo que considerem as
especificidades econémicas de cada regido (Vanzin, 2026).

No que se refere a distribuicdo setorial, observa-se que o empreendedoris-
mo feminino em Santa Catarina se concentra majoritariamente nos setores de servi-
cos, que relinem 62% das empresarias, configurando-se como o principal campo de
atuacao das mulheres no Estado, conforme a Tabela O2. Esses segmentos oferecem
maior diversidade de modelos de negécio e possibilidades de insercao em cadeias
produtivas locais e regionais (Negdécios SC, 2025).

Tabela 02 - Setores com a maior participacdo de mulheres empreendedoras em Santa Catarina

Servicos 62%

Comeércio 22%

IndUstria 13%
Construcao 3%
Agronegocio 0,3%

Fonte: Negdcios SC (2025).

Qutro aspecto relevante € a predominancia do microempreendedorismo in-
dividual. Em Santa Catarina, 61,5% das empresas lideradas por mulheres sdo MEls,
percentual superior a média geral estadual, de 51%. Esse dado evidencia a capacida-
de de formalizacdo das empreendedoras, mas também revela limitacoes relacionadas
aescalados negdécios e ao acesso a mercados mais amplos (Negocios SC, 2025).

No cendario nacional, a andlise do perfil dessas empreendedoras também
evidencia desafios socioecondmicos relevantes. Embora grande parte das mulheres
atue em negocios formalizados, muitas vezes como socias de empresa, uma parce-
la expressiva ainda opera com recursos financeiros limitados, sendo que 38,4% re-
cebem até R$ 2 mil mensais e mais da metade dispde de uma capacidade financeira
inferior a R$ 1 mil por més. Esses indicadores reforcam a importancia de politicas
publicas voltadas ao acesso ao crédito, a capacitacao e ao fortalecimento das redes
de apoio ao empreendedorismo feminino (Carta Capital, 2026).

No campo da inovacao e da tecnologia, os desafios sao ainda mais evidentes
no Brasil. Dados do Observatério Softex indicam que apenas 19% dos profissionais
de tecnologia da informacao sao mulheres, demonstrando que a sub-representacao
feminina persiste em setores estratégicos para a economia do conhecimento (Mari-
nho, 2026). Esse déficit compromete o potencial de insercdo das mulheres em star-
tups, empresas de base tecnologica e em ecossistemas de inovacao.
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O cendrio do empreendedorismo feminino em Santa Catarina em 2025 re-
vela avancos significativos na participacao, na diversificacao setorial e na qualifica-
cao das liderancas. Ao mesmo tempo, persistem desafios relacionados ao acesso ao
financiamento, a insercdo em setores tecnolégicos, a escalabilidade dos negdcios e a
reducao das desigualdades de renda.

— @ ATUACAO DA FAPESC NO FORTALECIMENTO
DAS MULHERES NA CTI

Em 2025, a Fapesc se consolidou como um dos principais agentes de fomen-
to a ciéncia, tecnologia e inovacao no Estado, ampliando de forma significativa seus
investimentos e fortalecendo politicas publicas voltadas a formacao de recursos hu-
manos, a infraestrutura cientifica e tecnologica e a insercao de Santa Catarina em
redes nacionais e internacionais de pesquisa e inovacao.

Nesse contexto, a atuacdo da Fapesc, em 2025, se reflete também no vo-
lume e no alcance dos projetos apoiados nas diferentes areas estratégicas, con-
forme a Tabela 03. Esses numeros evidenciam a abrangéncia territorial e insti-
tucional das acdes da Fundacédo, bem como sua capacidade de fortalecer redes
colaborativas, ampliar o acesso as oportunidades de financiamento e criar um
ambiente favoravel a participacao feminina na pesquisa, na inovacao e no empre-
endedorismo em Santa Catarina.

Tabela 03 - Projetos aprovados nas chamadas publicas de 2025

Eventosem
Ciéncia, Tecnolo- 96 34 30
gia e Inovacao

Ciéncia e Pesquisa 183 30 27

Tecnologia e Ino-

. 195 138 38
vacao

Fonte: Fapesc (2026).
3.1 Programas de destaque em 2025
As iniciativas abaixo evidenciam a diversidade de instrumentos mobilizados

pela Fapesc para impulsionar a pesquisa aplicada, a inovacao, a difusao cientificae a
articulacdo entre diferentes atores do ecossistema catarinense de CT&l.
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Por valor global de chamadas publicas :

Programa de estimulo
Programa a tecnologias de interesse Programa
Multilab SC para a soberania e Proeventos
a defesa nacionais

R$54 R$6 R$

Milhoes Milhoes Milhoes
investidos investidos investidos

Fonte: Fapesc (2026).
3.2 Programas de internacionalizacao de destaque em 2025

A internacionalizacao também se consolidou como um dos eixos estratégi-
cos de atuacao institucional.
Por valor global de chamadas publicas:

. Programa de apoio Ffro‘grama_(?e
Programa Horizonte a Internacionalizacao apoio a Mobilidade

Europa de Empresas Catarinenses Internacional

R$ 'Milhé?s Milhao
|nvest|do§ R$ investidos
em pesquisa R em docentes
Milhdes ’ Milhoes
R$ 3 5 investidos P R$ I 5 investidos
9 em inovagao Milhoes 9 em discentes

investidos

Fonte: Fapesc (2026).
3.3 Bolsas de Pdés-Graduagao em 2025

No mesmo periodo, a Fapesc contribuiu de forma decisiva para a qualifica-
cao de recursos humanos e para o fortalecimento da base cientifica do Estado por
meio do fomento a bolsas académicas de pos-graduacédo (mestrado, doutorado e
pos-doutorado).

cercade 4 O mi I h 6 @S contratados no total
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3.4 Editais de destaque no ambito das mulheres em 2025

No que se refere a promocao da insercdo das mulheres no ecossistema
catarinense de CT&l, a Fapesc reforcou, em 2025, seu compromisso institucio-
nal ao intensificar o apoio a iniciativas voltadas ao protagonismo feminino. Essa
agenda foi operacionalizada por meio da ampliacao de programas estruturantes e
do aumento expressivo dos recursos destinados a acbées no campo da ciéncia, da
inovacao e do empreendedorismo.

Programas Mulheres+Tec e Mulheres+Pesquisa

Os programas Mulheres+Tec e Mulheres+Pesquisa foram estruturados
pela FAPESC com o objetivo de fortalecer a participacao e a lideranca feminina
na inovacao e na pesquisa em Santa Catarina. O Mulheres+Tec lancou sua 42
edicdo em 2025 e apoia startups lideradas por mulheres por meio de subvencao
econdmica, estimulando o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores de base tecnoldgica nos setores estratégicos do Estado. Ja o Mu-
lheres+Pesquisa, que lancou sua 2% edicdo em 2025, fomenta projetos cientifi-
cos, tecnologicos e de inovacao coordenados exclusivamente por pesquisadoras
vinculadas a Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTs), contribuindo
para aampliacao da representatividade feminina e para o fortalecimento da pro-
ducdo de conhecimento no cendrio catarinense.

Programa Mulheres+Tec
Entre 2023 e 2025, o niumero de projetos fomentados cresceu em 145%

enquanto o valor contratado apresentou aumento de 220%. Como resultado, foram
fomentados 104 projetos, totalizando R$ 11 milhdes em recursos contratados.

2023 2024

(22 Edicao) (3 Edicao)
N.° de projetos (Qnt) N.° de projetos (Qnt) N.° de projetos (Qnt) N.° de projetos (Qnt)
Valor contratado Valor contratado Valor contratado Valor contratado

R$ 1.754.860,00 R$ 3.886.203,98 R$ 5.618.270,29 R$ 11.259.334,27

Fonte: (2026).
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Programa Mulheres+Pesquisa
Entre 2024 e 2025, o numero de projetos fomentados cresceu 11%, en-

quanto o valor contratado apresentou um aumento de 60%. Como resultado, foram
fomentados 59 projetos, totalizando mais de R$ 7 milhdes em recursos contratados.

(12 Edicao)

N.° de projetos (Qnt) N.° de projetos (Qnt) N.° de projetos (Qnt)
Valor contratado Valor contratado Valor contratado
R$ 2.724.159,78 R$ 4.368.820,58 R$ 7.092.980,36
Fonte: (2026).

Em conjunto, esses resultados refletem a ampliacdo do investimento institu-
cional napromocao das mulheres na ciéncia e nainovacao, o impacto direto na expan-
sdao do numero e da escala dos projetos apoiados e a consolidacao dessas iniciativas
como politicas publicas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
de Santa Catarina (Fapesc, 2025).

Edital de Chamada Publica

Programa Interinstitucional de Fomento a Projetos de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacao que atendam as demandas da sociedade catarinense por intermédio
de drgaos setoriais do Governo do Estado de Santa Catarina:

O programa tem como objetivo apoiar bolsistas qualificados na producao de
pesquisas cientificas e tecnolégicas que subsidiem a elaboracao e a implementacao
do Plano Estadual de Politicas para Mulheres. A iniciativa promove a sistematizacao
de dados socioeconémicos e demograficos e a elaboracao de diagndésticos sobre as
condicoes de vida das mulheres em Santa Catarina.

Investimento superior a
Milhao Projetos
R$ em valor global fomentados
de chamada publica

Fonte: Fapesc (2026).
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3.5 Acoes de destaque em 2025
Evento — Mulheres de Impacto: da Ciéncia a Inovacgao

O evento faz parte da campanha Mulheres de Impacto: da Ciéncia a Inova-
cao da Fapesc e se concentrou em reconhecer e valorizar pesquisadoras e empresa-
rias catarinenses no ecossistema de CTI. Promovido em marco de 2025, em Floria-
nopolis, a iniciativa, em formato hibrido, incluiu painéis de discussdo sobre o papel
da mulher no cenario de CTl e sessao de Pitch Day com apresentacao dos projetos
inovadores fomentados pela Fundacao. Além disso, o evento celebrou o lancamento
oficial das chamadas publicas Mulheres+Tec e Mulheres+Pesquisa de 2025. Esses
programas contam com o apoio e a parceria da vice-governadora de Santa Catarina,
Marilisa Boehm, que atua como embaixadora dessas acoes.

Milhoes ..
+ deR$ em valor global + de 1 70 participantes
de chamadas publicas presenciais

Fonte: Fapesc (2026).

Homenageadas Catarinenses:

e 5pesquisadoras:

Andreia Pelegrini;

Carolina Krebs de Souza;

Maria Inés da Rosa;

Margarete Dulce Bagatini;

Regina de Fdtima Peralta Muniz Moreira.

e 4 Empresérias:

Maria de Lourdes Magalhdes:;
Mayra Juline Goncalves;
Patricia de Luca Lima Greff;
Patricia Zigoski Uchba.

Lancamento do Relatério Mulheres de Impacto: da Ciéncia a Ino-
vagao em Santa Catarina

O relatorio reline informacdes sobre a atuacao das mulheres nas areas de

T - pesquisa, tecnologia, inovacao e empreendedorismo, oferecendo um panorama so-
ACESSE O RELATORIO bre sua presenca no ecossistema de Santa Catarina. Com dados consolidados até
Dh;l:w:'il:;so 2024, a publicacao destaca a importancia da contribuicao feminina para o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico e valoriza seu papel na construcdo de um ambiente

PaTay
¢ )

f = Fundacgao de Amparo a Pesquisa e
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mais inovador. Este e-book integra uma iniciativa de atualizacao e continuidade desse
trabalho, ampliando e atualizando o contelido apresentado no relatério.

Evento — Delas Summit 2025

Uma das maiores iniciativas de empreendedorismo feminino do Brasil, pro-
movida pelo Sebrae-SC, contou com a participacdo do Governo do Estado de Santa
Catarina por meio da Fapesc. O evento reuniu empreendedoras, pesquisadoras, lide-
res do setor e demais atores do ecossistema de inovacao com o intuito de promover
conexoes estratégicas, negoécios e desenvolvimento profissional. Em seu estande, a
Fapesc apresentou oportunidades de fomento e editais voltados ao empreendedoris-
mo feminino, bem como iniciativas de sucesso. A programacao também contou com a
palestra “Mulheres de Impacto: o empreendedorismo além dos negécios”, conduzida
por Valeska Tratsk, diretora de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Fapesc, que desta-
cou aimportancia de ampliar o olhar sobre o empreendedorismo feminino, reconhe-
cendo a inovacao presente no cotidiano, na criatividade e na trajetéria de mulheres
gue contribuem para o fortalecimento da economia e do ecossistema de inovacao de
Santa Catarina. A Fapesc contou ainda com a presenca da vice-governadora Marilisa
Boehm e das fomentadas dos programas Mulheres+Tec e Mulheres+Pesquisa.

Mil_ Mil
+de participantes +de participantes
presenciais online
Fonte: Fapesc (2026).
Evento - Prémio Stemmer 2025
Em dezembro de 2025, a Fapesc promoveu o Prémio de Inovacao Catarinen-
se Professor Caspar Erich Stemmer, destinado a reconhecer destaques do ecossiste-

ma catarinense de CTI. A premiacdo contemplou vencedores em oito categorias, com
destaque para a categoria Mulher Inovadora Catarinense.

Investimento de R$ 800 MIL em edital de fomento

Fonte: Fapesc (2026).

Premiadas na categoria Mulher Inovadora Catarinense:
Fldvia Vanelli - Jaragua do Sul;

Patricia Zigoski Uchba - Joinville;

Luciana Flér Correa Felipe - Tubaréo.
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3.6 Fomentadas na Ciéncia e Pesquisa

No campo da ciéncia e da pesquisa, a Fapesc atua de forma estratégica no forta-
lecimento das instituicoes, na formacao de recursos humanos e na ampliacao da producao
cientffica em Santa Catarina. Em 2025, o fomento direcionado a essa drea contribuiu para
estimular a lideranca feminina em projetos de pesquisa e para a geracao de conhecimento
alinhado as demandas do Estado. A seguir, sao apresentados os principais resultados e ini-
ciativas que evidenciam esse impacto.

Coordenadoras de Projetos no setor da Ciéncia & Pesquisa:

As mulheres respondem por 4 9 % do total de projetos coordenados entre 2023 e 2025

Fonte: Fapesc (2026).

Tabela 04 - Percentual de coordenadoras e valor contratado de projetos liderados

por mulheres nos editais de Ciéncia e Pesquisa (2023-2025)

2023 32 R$41.958.626,42 33%
2024 303 R$70.236.559,03 50%
2025 99 R$ 36.267.436,58 54%
Total 434 R$ 148.462.622,03 49%

Fonte: Fapesc (2026).

Os dados indicam um avanco consistente na participacao feminina na coorde-
nacao de projetos e o fortalecimento progressivo do financiamento destinado a pro-
jetos liderados por mulheres na area de Ciéncia e Pesquisa ao longo dos Ultimos anos.

Prevaléncia de mulheres em editais de Ciéncia e Pesquisa

A presenca de mulheres em percentuais que variam entre 50% e 100% em

chamadas estratégicas reflete a efetividade das acoes de fomento na ampliacao do
acesso, no estimulo a lideranca e no fortalecimento das trajetorias cientificas femininas.
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Tabela 05 - Editais de Ciéncia e Pesquisa com prevaléncia de coordenadoras (2025)

Programa Pesquisa para o SUS: Gestao Compartilhada em

0,
009/2025 Satide (PPSUS) 58%
014/2025 Mulheres+Pesquisa - 2° Edicao 100%
029/2025 Multilab 22 Edicédo - Instituicoes de Ensino Superior (IES) 50%
030/2025 Multilab Centros Universitarios 50%
031/2025 Chamada Transnacional Conjunta da Parceria de Economia 100%

Azul Sustentavel (SBEP)

Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Pesquisas
047/2025 na Area de Gestao, Tratamento e Valorizacio de Residuos 50%
Solidos Industriais

Programa de Mobilidade de Pesquisadores do Brasil para

0,
Universidades da Italia - Mobility Confap Italy 0%

056/2025

Fonte: Fapesc (2026).

Coordenadoras de Projetos no setor de Eventos em CTI:

As mulheres respondem por 4 I % do total de projetos coordenados entre 2023 e 2025

Fonte: Fapesc (2026).

Tabela 06 - Percentual de coordenadoras e valor contratado de projetos liderados por mulheres nos editais de

Eventos em CTI (2023-2025)

2023 23 R$729.981,91 49%
2024 84 R$ 5.047.802,44 40%
2025 39 R$ 1.874.082,00 41%
Total 146 R$7.651.866,35 41%

Fonte: Fapesc (2026).
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Os dados da area de Eventos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao indicam uma par-
ticipacao feminina relativamente estavel na coordenacao de projetos ao longo do periodo
analisado. Ha uma presenca consistente das mulheres na lideranca de iniciativas de difusao
cientifica, articulacdo institucional e fortalecimento do ecossistema de inovacao em Santa Ca-
tarina. Em relacdo aos valores contratados, observa-se maior oscilacdo, indicando avancos,
mas também a persisténcia de desigualdades no acesso afinanciamentos de maior porte.

Bolsas

As mulheres respondem por 6 O % do total de bolsistas entre 2023 e 2025

Fonte: Fapesc (2026).

Tabela O7 - Participacdo de mulheres bolsistas e valor contratado em editais de Bolsas da Fapesc

2023 150 R$8.603.059,46 63%
2024 1111 R$ 50.954.137,22 60%
2025 754 R$ 17.800.573,73 57%
Total 2015 R$77.357.770,41 59%

Fonte: Fapesc (2026).

Os dados sobre concessao de bolsas evidenciam a forte presenca feminina na for-
macao e no desenvolvimento de recursos humanos em Santa Catarina. Esse desempenho de-
monstraoimpacto positivo das politicas de fomento da Fapesc naampliacdo do acesso feminino
as oportunidades de qualificacao cientifica e tecnologica. Em relacao aos valores contratados,
apesar daleve reducdo ao longo dos anos, os dados indicam que as mulheres continuam sendo
majoritarias na captacdo de recursos para bolsas. Ao mesmo tempo, a diminuicao gradual dos
percentuais sinaliza aimportancia de manter e aprofundar acbes que garantam a permanénciae
aprogressao das pesquisadoras nas etapas mais avancadas da carreira cientifica.

Bolsas Académicas

Os dados das bolsas académicas evidenciam a expressiva participacao femi-
nina nos diferentes niveis de formacao ao longo do periodo analisado. Demonstrando
protagonismo na trajetoria académica e forte insercao nos programas de formacao
cientifica apoiados pela Fapesc.
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| Concentraciodemuheres entre 20232025 |
55% 62% 60% 61%

Doutorado Mestrado Pés-doutorado Iniciacio cientifica

Fonte: Fapesc (2026).

Tabela 08 - Participacdo de mulheres em editais de Bolsas Académicas

Mulheres % Mulheres % Mulheres % Mulheres %
Doutorado R$ 1.264.800,00 63% R$8.490.373,10 53% R$2.459.522,58 58% R$12.214.695,68 55%
Mestrado R$298.200,00 70% R$12.225.512,21 63% R$2.769.067,57 57% R$15.292.779,78 62%
Pés-Doutorado R$ 781.600,00 70% R$9.136.289,50 63% R$5.996.555,35 55% R$15.914.444,85 60%
g?ii:r:i%iz R$22.092,80 29% R$ 598.447,40 62% R$92.354,90 69% R$712.895,10 61%

Fonte: Fapesc (2026).

Apesar desse desempenho positivo, observa-se uma tendéncia de reducao
gradual dos percentuais em alguns niveis, especialmente no pés-doutorado e no dou-
torado em 2025, o que indica desafios relacionados a permanéncia e progressao das
pesquisadoras nas etapas mais avancadas da carreira.

3.7 Fomentadas na Tecnologia e Inovagao

No campo da inovacao e do empreendedorismo, a Fapesc atua como agente
estratégico na promocao de ambientes favoraveis ao desenvolvimento de negécios
inovadores, a transferéncia de tecnologia e a consolidacao de startups em Santa Ca-
tarina. Em 2025, o fomento direcionado a essa area contribuiu para ampliar a par-
ticipacao feminina em iniciativas empreendedoras, fortalecer liderancas e estimular
a transformacdo do conhecimento em solucdes com impacto econdémico e social. A
seguir, sao apresentados os principais resultados e acées que evidenciam o protago-
nismo das mulheres nos programas e editais voltados a inovacao.

Coordenadoras de Projetos no setor de Tecnologia e Inovacao:

As mulheres respondem por 43% do total de projetos
coordenados por mulheres entre 2023 e 2025.

Fonte: Fapesc (2026).

Fundacao de Amparo a Pesquisa e

Inovagao do Estado de Santa Catarina




Mulheres de Impacto 2025

Tabela 09- Percentual de coordenadoras e valor contratado de projetos nos editais de Tecnologia e Inovacao

2023 24 R$2.992.460,00 57%
2024 122 R$ 34.271.846,19 36%
2025 99 R$ 10.626.605,29 51%
Total 245 R$47.890.911,48 43%

Fonte: Fapesc (2026).

Os dados da drea de Tecnologia e Inovacao indicam avancos importantes,
mas também revelam desafios persistentes na consolidacdo da lideranca femi-
nina. Em relacao a coordenacao de projetos o cenario demonstra capacidade de
recuperacao e fortalecimento da presenca feminina. Quanto aos valores contra-
tados, embora haja crescimento na participacao femininaem 2025, os dados indi-
cam que projetos liderados por mulheres ainda acessam, proporcionalmente, um
menor volume de investimentos.

Esse cenario aponta para o impacto positivo das politicas de fomento da
Fapesc na ampliacao do protagonismo feminino, mas também reforca a necessidade
de aprofundar estratégias que promovam maior reducao na desigualdade de acesso
arecursos de maior escala no ecossistema de inovacao.

Prevaléncia de Mulheres em Editais de Tecnologia e Inovacao

Os dados dos editais de Tecnologia e Inovacao da Fapesc em 2025 evidenciam
a forte presenca feminina na coordenacao e execucao de projetos estratégicos. Iniciativas
voltadas a inovacao social e a consolidacao institucional apresentaram percentuais eleva-
dos, entre 58% e 70%, reforcando a consolidacao do protagonismo feminino em diferentes
frentes dainovacao.
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Tabela 10 - Editais de Tecnologia & Inovacdo da Fapesc com prevaléncia de coordenadoras (2025)

PROGRAMA DE APOIO A CONSOLIDACAO DE NUCLEOS )
fis/2025 DE INOVACAO TECNOLOGICA — 3° EDICAO —
013/2025 PROGRAMA MULHERES+TEC — 42 EDICAO 100%

PROGRAMA DE APOIO A INOVACAO SOCIAL — NEGO- )
VLS CI0S SOCIAIS — 2° EDICAO 7%

PROGRAMA DE APOIO A CONSOLIDACAO DE NUCLEOS )

08272025 DE INOVACAO TECNOLOGICA — 3° EDICAO 2%

Fonte: Fapesc (2026).
Assim, os dados indicam avancos na presenca feminina nas areas de tecno-

logia e inovacao, mas também apontam para a importancia de politicas continuas que
ampliem o acesso das mulheres a investimentos e a projetos estratégicos.
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—@  CONSIDERACOES FINAIS

A analise apresentada neste e-book evidencia que a participacao das mulhe-
res naciéncia, tecnologia e inovacao em Santa Catarina tem avancado de forma con-
sistente, impulsionada por politicas publicas estruturadas, investimentos continuos e
pelo fortalecimento de redes institucionais de apoio. Os dados de 2025 demonstram
qgue as mulheres ocupam um papel cada vez mais relevante na producao cientifica, na
lideranca de projetos, no empreendedorismo inovador e na consolidacdo de ambien-
tes de pesquisa e desenvolvimento no Estado.

Ao mesmo tempo, os resultados reforcam que a ampliacdo da participacao
feminina na CTI permanece como um desafio estratégico. Persistem assimetrias no
acesso a recursos de maior escala, na ocupacao de posicoes decisérias, na insercao
em areas tecnologicas avancadas e na consolidacao de trajetorias cientificas de longo
prazo. Esse cendrio demanda a continuidade e o aprimoramento das acdes de fomen-
to, de formacao, de internacionalizacdo e de valorizacdo das liderancas femininas.

Para 2026, aFapesc projeta o fortalecimento das acoes voltadas a promocao
da participacao feminina, com a continuidade dos Programas Mulheres+Tec e Mulhe-
res+Pesquisa, a publicacdo de uma nova edicdo deste e-book com dados atualizados
e a realizacdo de um webinério direcionado a pesquisadoras e empreendedoras. A
iniciativa tem como foco dar voz a trajetérias inspiradoras, compartilhar estratégias
para ampliar a visibilidade da producao cientifica e estimular a articulacao entre cién-
cia, inovacao e empreendedorismo.

No horizonte de 2027, esta prevista a realizacao da segunda edicao do
evento “Mulheres de Impacto: da Ciéncia a Inovacao’, consolidando-o como espaco
permanente de reconhecimento, conexao e fortalecimento das liderancas femini-
nas no ecossistema de CTI.

Ao reafirmar seu compromisso com a valorizacao do talento e com a geracao
de impacto sustentavel, a Fapesc reforca seu papel na construcdo de um ambiente
cientifico e tecnolégico mais competitivo. Esta publicacao consolida-se, assim, como
um instrumento estratégico para o aprimoramento das politicas publicas e para a ins-
piracao de novas trajetorias de protagonismo feminino em Santa Catarina.

“N&o se pode esperar construir um mundo melhor sem
melhorar os individuos. Cada pessoa deve trabalhar para
o seu aperfeicoamento e, ao mesmo tempo, participar da

responsabilidade coletiva por toda a humanidade”

- Marie Curie.

Fundacao de Amparo a Pesquisa e
Inovacgao do Estado de Santa Catarina
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